Hmotna a Financni struktura podniku

Hmotna : kolobéh statkd, sluzeb a prace , cilem je uspokojit potfeby zakazniku uzite¢nymi
statky a sluzbami

Finanéni : kolobéh penéz, cilem je dosazeni zisk( = ( rentabilita) + udrZzovani platebni
schopnosti ( likvidace)

HMOTNA STRANA:

- podstatou hmot.str. ¢innosti podniku je uspokojovani potfeb zakazniku

- mn. stanovi hl. cile podniku, strategii a nastroje k jejich dosazeni, a pak probiha kolobéh
statkd a sluzeb : to jsou tyto ¢innosti:

1. Na zakladé sledovani trhi se provadéji zmény ve vyrob. programu

2. Pracovnici - investicni vystavby, zasobovani personalistiky - zabezpecuji podik DM,
materialem, sluzbami a zaméstnanci

3. Provoz. pracovnici pomoci strojl vyrabéji vyrobky

4. Pracovnici odbitu vyrobky prodavaji

FINANCNI STRANA :

- penize hraji dulezitou roli

- ¢innost podniku musi byt zabezpecena penézi, témi se vyjadruje a zjistujme jak podnik
hospodari

- Fizeni fin. str. je zaméreno na to, aby podnik pfi ziskavani a pouzivani fin. zdroji dobre
hospodaril

- vede ke zhodnocovani kapitalu, ktery do néj vlozily investori.

- podnik ma byt schopen uhrazovat své zavazky - LIKVIDITA

- 2 cile spolu souvisi a ovliviuji se stejné jako fin. stranka s hmotnou

- dosahuje-li podnik ziskd, zvy$uji se jeho vlastni fin. zdroje, posiluje se platebni schopnost
- nema-li podnik penize na nakup zdroju ( mat., energie, mzdy...) - nebude plynule vyrabét
- ztrat - snizi financni zdroje, tim se prohlubuje plateb. neschopnost

HOSPODARSKY VYSLEDEK :
vysledek ¢innosti podniku, z financni stranky
- mdZe jimi byt ZISK x ZTRATA
- nejdulezitéjsi fin. ukazatel, charakterizujici hospodareni podniku
- z moznych nakladl a vynos( vypliva, Ze HV lze planovat a zjistovat v rizné strukture
- HV - je vyraznym zdrojem prirustku penéz a financovani
Porovname -li : Naklady a Vynosy = Hospodarsky vysledek
1. Financ¢ni uce ( financni plan)

2. Manazerské uce
- zjistuje se HV z jednotlivych cinnosti, stfedisek, a jinych vnitropodnikovych utvart

ZISK:
Rozdéleni zisk :
- pridéleni do zakonného rezervniho fondu , Uhrada ztraty z min. let, pridéleni do dalsich



fondd - rozvoje, kultury..., ponecha se v podniku jako tzv. ,,Nerozdéleny zisk z min let“,
pouziti na vyplatu dividend a ostatnich podil( na zisku, tantiémy ( = odmény ¢lenim
dozordci rady, statutarnim organizacim)

Vyporadani ztraty:

- musi byt v souladu s obch. zakonikem , v souladu se spolecenskou smlouvou nebo
stanovami ( = zasady)

- mlze se uskutecnit Ghradou od spolec¢nikll , nebo z nerozdéleni zisku z min. let z
rezervniho fondu, prevedenim do pristiho roku s predpokladem zisku, snizeni zakl. kapitalu
- zapis v Obch.R.

ZvysSovani zisku :

- neustala snaha zvys. zisku je v trzni eko motorem podnikani

délime na:

ZvySovani zisk( zvySovanim vynosu :

- snizenim ocenéni nakupu, snizenim hospodareni ( topeni, svétlo), ¢asta Gdrzba a vyuziti
stroje

ZvySovani zisk( snizovanim nakladui na jednotku produkce :

- obratem, kvalitnéjsi vyrobky KALKULACE - propocet nakladd na kalkulacni jednici
- jednotka vykonu podniku , a musi byt presné obsahové a objemové vymezena
déleni: z hlediska casu

predbézna - predkladané naklady, vychazi z toho co uz bylo

vysledna - Cerpa info z uce, slouzi pro kontrolu a porovnani

Kalkulaéni vzorec: kazda kalkulace se sklada z kal. polozek, jejichz pocet zavisi na
¢innosti a velikosti podniku

Podrobny kalkula¢ni vzorec pouzivany u vétsich podniki :

1. Primy material

2. Pfimé mzdy

3. Ostatni primé naklady

4. Vyrobni rezie - vyrobni stredisko

vlastni naklady vyroby

5. zasobovaci rezie - sklad , preprava

6. spravni rezie - sekretarky

vlastni naklady vykonu

7. odbytova rezie - spojené s prodejem a skladovani vyrobku

uplné vlastni naklady vykonu

8. zisk

prodejni cena

Stanoveni nakladl na kalkulaéni jednici

- primé N se stanovi podle THN ( technicko hosp. norem) THN = norma spotreby,materialu,
casu u vyrobnich délniku

- u rezijnich N se urci celkovy objem , to se urci z rozpoctu a dale se pouziva kalkulace:
DELENIM - nejjednodussi, uziva se ve vyrobnich podnicich se stejnorodou vyrobou (1 druh
vyrobku), celkova Castka rozpoctovanych nakladd se déli planovanym mnozstvim vyrobku

POMEROVANYMI CiSLI - podnik vyrabi nékolik druh( stejnorodych vyrobku, kte. se od sebe



lisi pouze velikosti, rozméry... , 1 z nich se urci jako zakladni a na tento vyr. se prepocte
spotreba na ostatni vyrobky pomoci pomérovych cisel

PRIRAZKOVOU KALKULACI - prirazky = uzivaji se tam, kde jednotlivé druhy vyrobkd
vyvolavaji rozdilné naklady : Primé / Neprimé ..., . , naklady se stanovi na jednici pomoci
prirazky, vyjadrujici pomér rozvahovych nakladl ke zvolené zakladné

NAKLADY - potieba vécnych prostfedkd a prace pfi hosp. ¢innostech podniku
- Explicitni : skutecné vynalozeny v penézni podobé na nakup a pronajem vyr. faktor(,
bézné je zjistime z uce

- Implicitni : pomyslné naklady, podnik je neplati, ale musi si je uvédomit. V uce se
neeviduje
podle druhu :

- Provozni ( bézné ) - bézné naklady, kt. vznikaji v prabéhu vyroby ¢&i poskytovani sluzeb (
sptreba mat., energie, sluzby, mzdy, dané ...) Materialové / Nematerialové

- Financni - naklady, kte. néjak souvisi s financnimi operacemi podniku (pokuty,
pojistné,uroky, operace s CP, zmény kurzl cizich mén)

- Mimoradné - manka a skody, zmény ocenéni majetku

podle vztahu objemu vyroby:

- Fixni - stalé , objem vyroby se neméni

- Variabilni - proménlivé, s objemem vyroby se méni, stoupaji nebo klesaji

podle ¢innosti: ( u kalkulace) podnik ma vice ¢in., vyrabi vic druh( vyrobki nebo poskyt.
vice druhu sluzeb

- PFimé ( jednicové ) - mizeme je stanovit pfimo na tzv kalkulacni jednici, vychazime z
technicko hospodarskych norem

- Neprimé ( rezijni) - nelze stanovit primo na kalkulacni jednici , urcuji se z pravidla
formou rezijni prirazky ke zvolené rozvrhové zakladné

podle mista vzniku :

- N. zasobovaci ¢innosti

- N vyrobni ¢inn.

- N. spravni ¢inn.

- N. odbytové cinn.

- Proporcionalni - méni se sejnym tempem ( material nebo Ukolova mzda )
- Degresivni - stoupaji pomaleji nez-li produkce ( spotreba energie)
- Progresivni - stoupaji rychleji néz objem vyroby ( mzdy za prescas. prace)

VYNOSY - penézni &astky, kt. podnik ziskal ze svych &innosti za urcité obdobi - a to mésic
¢i rok. Hlavnimi vynosy podniku jsou trzby, ktery byly ziskany prodejem vyrobku, zbozi ,



poskytovanim sluzeb.Penézni ocenéni vykon( .

délime podle cinnosti: podnik vétsinou uskutecnuje vice provoznich cinnosti tj.
Vyrobni

Obchodni

Dopravni - v jejich ramci vytvari i rizné druhy vyrobku

podle organickych slozek : sleduje podnik, proto aby hmotné zainteresoval jedn. podnikové
Utvary na vysledcich své prace , sleduji naklady a vynosy

Prvotni

Druhovy

podle druh(

- 6.uce tr.

- Provozni - ziskané z provozné - hospodarské ¢innosti podniku, to znamena z ¢innosti, pro
kterou byl podnik zrizen - zejména o trzby za prodané vyrobky a zbozi, trzby za prepravu
zbozi ¢i osob, poskytovani rdznych sluzeb zakaznikim,

- Finanéni - vynosy ziskané z (casti a financnich investic

- Mimoradné - ziskané mimoradné -vznikaji napr. pri prodeji maj. podniku , pri
inventarizaci, darovanim.

VYDAJE - predstavuji Ubytek hosp. prostiedki, ale nemusi byt v souvislosti s naklady
PRIJMY - prirustek hosp. prostiedku



